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Forord

Hgje-Taastrup Kommune har heje ambitioner. De seneste 10-15 ar har vi investeret betydeligt i udvikling af kommunen, hvor
erhvervslivet har spillet en helt central rolle. Antallet af virksomheder og lokale arbejdspladser er vokset markant i Hgje-
Taastrup Kommune, hvilket har fort til, at kommunen i dag er blandt de steerkeste erhvervskommuner i Region Hovedstaden.
Fra 2010 til 2018 er antallet af arbejdspladser steget med mere end 10.000, hvilket giver et solidt fundament for fremtidig
udvikling.

Den kraftige vaekst og det store fokus pa erhvervslivet har veeret positivt for Hgje-Taastrup. Erhvervsliv og butikker skaber liv
og bidrager til kommunens gkonomi. Sammenlignet med andre danske kommuner, ligger Hgje-Taastrup hejt pa
selskabsskatprovenu, hvilket viser, at erhvervslivet spiller en vaesentlig rolle i kommunens udvikling. Derfor er det vigtigt at
virksomhederne i kommunen far den bedst mulige service og de bedste rammer for at drive virksomhed.

Hoje-Taastrup Kommune er under forandring i disse ar. Det geelder de fysiske rammer, hvor nye boligomrader skyder frem og
udvikler sig i takt med, at nye borgere flytter til kommunen. Men det gaelder ogsa erhvervslivet, hvor flere videnstunge
arbejdspladser rykker til kommunen. Det er positivt, at vi er attraktive for forskellige brancher og typer af virksomheder.
Samtidigt oplever erhvervslivet forandringer med stigende krav om baeredygtighed, rapportering, work-life balance osv.
Derudover oplever vi usikkerhed pa markederne med hgj inflation, stigende ravarepriser, mangel pa arbejdskraft og krig i
Europa. Det pavirker os som borgere, men det pavirker ogsa vores erhvervsliv.

Samarbejde kan veere afggrende for at lgse udfordringer, som man enkeltvis har sveert ved at lgfte. Her ligger et stort
potentiale. Derfor er det vigtigt, at kommunen finder nye mader at arbejde pa og sege partnerskaber, hvor det giver mening at
lose udfordringer i feellesskab.

Vi har sammen skabt en kommune i veekst og i de kommende ar gnsker vi at styrke samarbejdet mellem erhvervsliv og
kommune endnu mere. Vi tror p3, at virksomhederne og kommunen har mange feellesinteresser - fra at sikre tilstrackkelig
arbejdskraft og at fremme den gregnne omstilling til at skabe bedre uddannelsesmuligheder for vores borgere. Disse emner er
vigtige for os alle, og kan knytte os sammen lokalt. P4 den made er erhvervspolitikken teet forbundet med kommunens
beskaeftigelsespolitik, uddannelsespolitik og klimaplan.

Vores erhvervspolitik er udarbejdet i taet dialog med erhvervslivet i Hgje-Taastrup Kommune. Erhvervsudvikling sker sammen
med virksomhederne og ikke for virksomhederne. Vi er taknemlige for de mange input vi har modtaget, og vi fortsaetter dialog-
og partnerskabssporet som en vigtig hjernesten i politikken. Gennem dialog og taet samarbejde kan vi i feellesskab skabe
forandring og udvikling.

Hoje-Taastrup
Kommune




Vision

Hoje-Taastrup Kommune er fortsat en attraktiv

erhvervskommune med gode rammevilkar.
Med strategiske partnerskaber som
omdrejningspunkt, vil Heje-Taastrup

Kommune

be de bedst mulige rammer for
et attraktivt, inno i ig

erhvervsliv til gavn fo g samfund
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Erhvervsudyvikling
og -service

Hoje-Taastrup Kommune har i dag nogle af de bedste rammer for at drive virksomhed i hovedstadsregionen.
God infrastruktur, hurtig og dialogbaseret sagsbehandling, samarbejde med erhvervslivet — det skal vi holde
fast i og udvikle.

Vi skal sikre, at vi yder den erhvervsservice og tilbyder de rammer, som giver de bedste muligheder for
virksomhedernes udvikling og drift i kommunen. Det gaelder ogsa de virksomhedsrettede tilbud fra
Erhvervshus Hovedstaden heriblandt hjeelp til groan omstilling, digitalisering, iveerksaetteri, innovation, salg og
markedsfering mv.

Kommunens omdegmme har stor betydning for at kunne tiltraekke og fastholde virksomheder og arbejdskraft.
Vi vil derfor udbrede kendskabet til kommunens styrker og muligheder, der knytter sig til vores attraktive
erhvervsomrader. De skal veere kendetegnet ved at have hgj tilgeengelighed, men ogsa veere grenne,
ryddelige og trygge at faerdes i.

Vi skal udnytte det potentiale, der ligger i at realisere de tilgaengelige erhvervskvadratmeter og fa laftet de
eksisterende erhvervsomrader i kommunen. Vi skal udvikle grenne og attraktive fysiske rammer, som tager
hajde for og lever op til forventningerne fra medarbejdere, kunder og borgere. Dette gaelder bade i vores
bymidter, men i seerdeleshed i Hoje Taastrup C og det regionale fritidsomrade. Attraktive erhvervsomrader
vil gore det lettere at tiltraekke og fastholde virksomheder og medarbejdere.

Fakta

Der er over 39.000 arbejdspladser
i kommunen. Det er mere end
10.000 flere i 2012.

Der er kommet over 300 flere
arbejdssteder i kommunen i
perioden fra 2011 til 2021. Det
svarer til en stigning pa over 14 %.

Arbejdspladser 2010-2021

39.337




MAL

Vi skal realisere og udnytte de
tilgeengelige erhvervskvadratmeter
samt lgfte de eksisterende
erhvervsomrader i kommunen.

Vi skal male og forbedre
virksomhedernes tilfredshed i vores
erhvervsundersggelse for at sikre, at vi
leverer den bedst mulige service og
ramme til virksomhederne i
kommunen.

INDSATSER

Effektiv og dialogsogende sagsbehandling

Det er vigtigt, at virksomhederne i Hgje-Taastrup Kommune oplever kommunen som en palidelig
samarbejdspartner, uanset om de har brug for hjeelp til byggesager, arbejdskraft i jobcenteret eller vil
drofte aktuelle problemstillinger.

Vi ensker at fokusere pa en effektiv myndighedsbehandling, som sikrer at virksomhederne far svar
hurtigst muligt og at vi i feellesskab finder de bedste lgsninger.

Partnerskab og samarbejde pa nye omrader

Nogle af samfundets store udfordringer kraever, at offentlige og private akterer gar sammen for at
finde lgsninger. Derfor skal vi veere abne og tage initiativ til at facilitere samarbejde bade pa tveers af
virksomheder, men ogsa som aktiv partner. Det kan omfatte samarbejde om arbejdskraft, fremme den
grenne omstilling, styrkelse af bymidter eller innovation. Saerligt vil vi have fokus pa partnerskaber
med virksomheder, der arbejder med gren omstilling, tech, finans og viden.

Attraktive fysiske rammer

For at fortseette med at veere en attraktiv erhvervskommune med gode fysiske rammer, der lever op
til nutidens krav, skal vi sikre den fysiske planlaegning for erhvervsomraderne ved at tilpasse
planmaessige rammer til bade nuveerende og fremtidige erhverv.

Vi vil styrke vores bymidter og omdannelse af erhvervskvarterer. Vi ensker at initiere og indga i
partnerskaber (fx Business Improvement Districts) med virksomheder og andre interessenter om fx
biodiversitet, gronne tiltag og kulturelle aktiviteter for at skabe liv og feellesskab.



Kommunikation og styrkelse af dialog

Vi skal forsat levere den gode erhvervsservice i kommunens
centre og fastholde det, der virker fx én indgang, den
lzasningsorienterede dialog og virksomhedsbesag.

Derudover vil vi udvide den virksomhedsrettede
kommunikation pa flere kanaler, sa flest muligt far
information om erhvervsrettede tilbud fra fx Erhvervshus
Hovedstaden, men ogsa lokale tilbud om netveerksmader,
arrangementer osv.

Vi onsker at styrke den lokale dialog mellem kommune og
erhvervsliv og i den proces undersgge hvilke
samarbejdsflader der kan forstaerkes. Vi vil indga i de
relevante fora med virksomhederne og for derigennem at
sikre forbindelsen mellem kommunen og erhvervslivet.

Lokal erhvervsundersogelse

Det arlige veekstregnskab leverer fakta og data pa

udviklingen i kommunen, men vi vil tilfgje kvalitative data for
at fa en bedre fornemmelse af virksomhedernes tilfredshed
med kommunen.

Vi vil ogsa udarbejde vores egen erhvervsundersggelse, der
inkluderer bade kvantitative og kvalitative data. Dette vil give
os en bedre fornemmelse af virksomhedernes tilfredshed
med kommunen og sikre, at vi kan fastholde vores hgje
serviceniveau samt initiere de rette nye indsatser for
erhvervslivet. Vi vil sikre, at alle brancher bliver hgrt og at vi
maler pa samme indikatorer.



Baeredygtighed

Klima, CO2-aftryk, biodiversitet, fokus pa madspild, og social baeredygtighed fylder mere og mere pa
dagsorden hos mange virksomheder og hos os. Forbrugere, medarbejdere og ovrige stakeholders har
hajere forventninger til erhvervslivets ansvar og handlinger i forhold til bl.a. klima og ansvarlighed.

Detailhandlen stiller derfor starre krav til deres producenter og underleverandgrer, for eksempel til transport-
og logistikleverandgrer. Transportsektoren er en af de sterste brancher i kommunen, og det er derfor
relevant at samarbejde om grenne lasninger i denne branche, som ogsa star for en stor del af udledningen af
CO2. Vi gnsker at hjeelpe og understotte virksomhedernes projekter, som kan bidrage til grennere korsel.

Vi har vedtaget en ambitigs klimaplan og der er behov for, at kommunen og virksomhederne samarbejder
om at finde lgsninger. Flere virksomheder gnsker at engagere sig i det lokale naermilje, og nogle af vores
virksomheder tilbyder medarbejdere en arbejdsdag til at engagere sig i frivilligt arbejde eller til at deltage i
biodiversitetsprojekter lokalt. Det skal vi udnytte til at etablere endnu mere samarbejde som gavner
baeredygtigheden og vores klimamalsaetninger. Dette kan ske i samarbejde med andre interessenter, sdsom
Gate 21, Erhvervshus Hovedstaden og klyngeorganisationerne.

Fakta

Hoje-Taastrup Kommune har

en malsaetning om at reducere
CO2-udledningen med 50% i
2030 i forhold til niveauet i 2017.

54% af CO2-udledningen
indenfor kommunens greenser
stammer fra transport.

CO2 udledning — sektorer

3%
2%
22%

O Varmeforsyning

O Elforsyning

B Transport

O Kommunen som virksomhed
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MAL
Der skal ske en stigning i andelen af
sma- og mellemstore virksomheder, der
har taget tiltag til og/eller gennemfort

gron omstilling af virksomheden malt
ved lokal erhvervsserviceundersggelse.

Vi skal opna klimaplanens
malsaetninger ved at bista, tilskynde og
involvere flere lokale virksomheder i
den grgnne omstilling.

INDSATSER

Viden og inspiration

Vi vil give virksomhederne, saerligt SMV-segmentet, i kommunen mere viden og inspiration om, hvordan de
kan handtere den grenne omstilling. Det kan blandt andet opnds ved at anvende erhvervsfremmesystemet og
opfordre flere virksomheder til at benytte sig af deres hjaelp. Vi vil arrangere begivenheder og netveerksmader,
der fokuserer pa konkrete elementer og initiativer, som virksomhederne kan drage nytte af og blive inspireret
af.

Kommunen som eksempel

Som en indkeber med stor indflydelse vil Hoje-Taastrup Kommune saette krav til baeredygtighed og
klimapavirkning i vores udbud, nar det er muligt. Vi vil ogsa arbejde med at gore vores udbud sa tilgeengelige
som muligt for SMV’erne, sa vi sikrer at fa de bedst mulige tilbud og samtidig teenke lokalt og cirkulaert.

Vi vil indstifte en klimapris til en lokal virksomhed, som gar forrest og aktivt ger en indsats for at reducere deres
CO2-udledning og klimapavirkning. Ved at fremhaeve de gode eksempler fra virksomhederne i kommunen,
haber vi at kunne inspirere og engagere flere i den grenne omstilling.

Endvidere vil vi understotte og hjeelpe virksomhederne med den grenne omstilling, herunder med
energiforbedringer, beeredygtighed, cirkuleser skonomi i samarbejde med Erhvervshus Hovedstaden og andre
relevante akterer.

Transport

Transport er en stor branche i kommunen og transport, bade privat og erhvervstransport bidrager betydeligt til
kommunens CO2-udledning. Derfor er dette et seerligt indsatsomrade, hvor der skal laves initiativer. Dette kan
eksempelvis omfatte forbedringer af infrastrukturen for offentlig transport til og fra erhvervsomraderne, fremme
af cykeltransport og en eget opmaerksomhed pa lade-infrastrukturen i kommunen. Vi vil etablere et
partnerskab med de store aktoerer i vores kommune for at fremme den grenne omstilling af transportsektoren
og stette hinanden med viden, inspiration og handling.




Arbejdskraft

Manglen pa kvalificeret arbejdskraft udfordrer virksomhedernes performance og bundlinje, da de ikke kan fa
den ngdvendige arbejdskraft til at udfere ordrer og skabe vaekst og arbejdspladser. Hvis ikke
virksomhederne kan skaffe kvalificeret arbejdskraft, kan de ikke udvikle sig, hvilket ellers ville vaere til gavn
for samfundet og borgerne. For at imgdega denne udfordring, skal vi hjeelpe virksomhederne med at fa den
nadvendige arbejdskraft med de rette kompetencer.

En af udfordringerne er, at der er fa ledige med de nedvendige kvalifikationer, og en stor del af dem uden
job typisk star leengere vaek fra arbejdsmarkedet. Derfor skal vi i dialog med virksomhederne og oplyse dem
om mulighederne for fx fleksjob og voksenlaerlinge. Dette kan veaere forste skridt pa vej mod eget
beskaeftigelse inden for denne gruppe. Men det er vigtigt at vi har en forventningsafstemning med
virksomhederne i forhold til de ledige, der er til radighed.

International arbejdskraft og initiativer, som fokuserer pa mulighederne for lokale virksomheder, kan veaere
med til at afhjeelpe udfordringerne med for fa haender. Derfor vil vi holde os orienteret om initiativer, som kan
veere interessante for vores virksomheder, sa de ved, hvor de skal sage hjaelp, hvis de har behov for
internationale medarbejdere.

Fakta

Hoje-Taastrup Kommune havde i
november 2022 en ledighed pa
3,6 % af arbejdsstyrken. Det er 1%
hgjere end i Region Hovedstaden.

Dagligt pendler flere end 31.000 til
kommunen for at arbejde, mens
19.000 pendlere rejser ud af
kommunen.

Pendling 2010-2021

15.291

— |ndpendling
Udpendling




MAL

@get arbejdskraftudbud ved at etablere
flere partnerskaber med det lokale
erhvervsliv.

Fortsat hgj tilfredshed hos
virksomhederne omkring samarbejdet
med jobcenteret.

INDSATSER

Jobcenteret som rekrutteringspartner

Virksomhederne er generelt tilfredse med samarbejdet med jobcenteret. Jobcenteret skal fortsat veere en
attraktiv samarbejdspartner ved at hjeelpe virksomhederne med at finde og opkvalificere arbejdskraft. Vi vil
gennem besag, kampagner og partnerskabsaftaler afdeekke virksomhedernes behov og oplyse dem om
mulighederne pa beskeaeftigelsesomradet. | Haje-Taastrup Kommune vil vi integrere den sociale indsats og
beskaeftigelse, som kan skabe muligheder for personer, der pa kanten af arbejdsmarkedet.

Samarbejdet med jobcenteret vil indga som et parameter i den lokale erhvervsundersagelse.

Styrket tilgeengelighed

Det skal veere nemt at komme til og fra arbejde i Hgje-Taastrup Kommune. En af vores storste styrker er vores
tilgeengelighed fra hele Greater Copenhagen, hvilket giver virksomhederne i kommunen et stort
arbejdsmarkedsopland at rekruttere fra.

Det er vigtigt for mange virksomheder, nar de skal veelge lokation, at det er nemt for deres medarbejdere at
pendle til arbejdspladsen. Derfor skal vi sikre, at der fortsat er gode muligheder for at komme til vores
erhvervsomrader bade med offentlig transport, bil og cykel.

Samarbejde om at tiltraekke internationale medarbejdere

Vi vil ogsa samarbejde med relevante akterer, der hjeelper virksomheder i Danmark med at tiltrackke
udenlandsk arbejdskraft, eksempelvis Copenhagen Capacity, International House og WorkinDenmark. Vi vil
aktivt dele information om kampagner og muligheder, hvor man kan sgge hjaelp til at tiltraekke internationale
medarbejdere med relevante virksomheder.




Uddannelse

Unge er morgendagens arbejdskraft og afggrende for at sikre en kvalificeret og kompetent arbejdsstyrke.
Uddannelse starter allerede i folkeskolen, og det er relevant at arbejde med at lofte borgernes
uddannelsesniveau generelt for at bidrage til heje gennemsnitsindkomster, men ogsa fordi borgere med en
uddannelse har kortere ledighedsperioder end borgere uden. Endvidere kraever mange job i dag et vist
niveau af uddannelse. Samtidig matches de kompetencer, som erhvervslivet eftersparger nu og pa laengere
sigt.

| dag er 6,4 % af unge mellem 15 og 24 ar uden uddannelse eller i beskaeftigelse, hvoraf 46 % af disse unge
tidligere har veeret i gang med en ungdomsuddannelse, men efterfelgende er droppet ud. Selvom Hgje-
Taastrup Kommune har en lavere andel af unge uden uddannelse eller beskaeftigelse end forventet, er det
stadig afgeorende at fortsaette og styrke det gode samarbejde mellem det lokale erhvervsliv og kommunen
for at give unge muligheder for uddannelse og beskaeftigelse, herunder praktik, flexjob og mentorordninger.
Det gode samarbejde skal fremadrettet fortseettes og styrkes.

Fakta

Fremtidens Skole skal lade
eleverne tilegne sig det 21.
arhundredes kompetencer

- kritisk teenkning, kreativitet,
kommunikation og samarbejde.

Andelen af unge uden
uddannelse eller beskeeftigelse er
fra 2018 til 2021 faldet fra 9,2 % til
6,4 % i Hoje-Taastrup Kommune.

Andel af unge uden uddannelse
eller beskaeftigelse 2018-2021

9,2




MAL

Virksomhedspartnere sikrer flere
projektforlgb i folkeskolen, flere
leerepladser og praktikforlgb samt
bidrager til praksisnaere laerings- og
brobygningsforlab.

Virksomhedspartnere indgar sammen
med ungepartnere og
uddannelsespartnere i
campuspartnerskabet, der udvikler og
etablerer campus i Vidensbyen i
Gadehave-kvarteret.

INDSATSER

Samarbejde om Fremtidens Skole

Med Fremtidens Skole arbejder vi for at styrke bandet mellem folkeskoleelever og erhvervslivet. Med afsaet i
reelle problemstillinger fra lokale virksomheder, vil elever arbejde med en projektorienteret tilgang, der styrker
deres forstaelse af det omgivende samfund.

Vi vil udvikle en erhvervsstrategi for Fremtidens Skole og etablere forskellige samarbejdsformer mellem skoler,
elever og virksomheder for at skabe praksisfaglig leering pa kommunens skoler. Saledes vil vi blandt andet
indga formelle partnerskaber med udvalgte spydspidsvirksomheder, som senere kan bredes ud til flere lokale
virksomheder. Vi har mulighed for at udvikle arlige elevfestivaller for at ege kendskabet til erhvervslivet og
arbejde pa at etablere en "playmaker”, der skal initiere virksomhedspartnerskaber.

De unge skal med

En vigtig del af Hgje-Taastrup Kommunes tilbud til unge pa 10. klassetrin eller som er indskrevet pa
Ungdomsskole, er en frivillig erhvervsmentor fra det lokale erhvervsliv. Tilbuddet har veeret en succes og vi vil
derfor udvide indsatsen, sa endnu flere unge kan fa gavn af at blive guidet og fa radgivning om jobmuligheder
og uddannelsesvalg.

Vi arbejder for en innovativ brobygningsmodel i 10. klasse, som vil ege samarbejde mellem uddannelses- og
virksomhedspartnerne i campuspartnerskabet og derved gge tilgangen til ungdomsuddannelser.

Naerhed til uddannelse

Naerhed til uddannelse er afgerende for at styrke segningen til uddannelse, og med campus i Vidensbyen i
Gadehavekvarteret far vi et nyt, engagerende og inspirerende unge- og campusmilje, der ogsa orienterer sig
mod voksne. Vi vil samarbejde med virksomheds- og uddannelsespartnere i campuspartnerskabet om at
udvikle lokale og relevante uddannelsestilbud til unge og voksne, som kan imgdekomme den stigende
arbejdskraftmangel og @ge det generelle uddannelses- og indkomstniveau i kommunen.

Vi vil styrke unges tilknytning til Hgje-Taastrup Kommune og tilbyde projektbaseret leeringsforlgb i grundskolen
med fokus pa praksisnaerhed, praksisfaglighed og virksomhedssamarbejde. Desuden vil vi tilbyde
brobygningsforlgb til ungdomsuddannelser, lokale ungdomsuddannelsestilbud samt tiloud malrettet voksne,
heriblandt merituddannelse og AMU-kruser mv.




Hoje-Taastrup
Kommune
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